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JATOOUHA

Ha ocHoBy usana 23.CTaryTa 3/1paBCTBEHE yCTaHOBE Jlom 3zpaBiba Jaronuna, YnpaBHHA
on6op Jloma 3mpaBiba JarouHa je, Ha CBOjOj CEIHMLKA onpxaHnoj maHa 04.03.2024.roxume,
YCBOJUO

CTPATEI'JY YIIPABJbAILA PUSUIITUMA
Y TOMY 3APABJbA JAI'OJIMHA

YBOJHO O PU3BULIUMA

He3ao6unasai ¥ HEMUHOBAH JIeTa/b CBAKOJHEBHIE jeCTE PH3MK, KAaKO Y JIMYHOj, TaKO M y
TIOCTI0BHO] c(epu.Pu3uK yrpoxkasa ¥ JOBOIM y MHUTAmbE LHIBECBE U nocturayha u Mopa My ce
IPM3HATA BENUKY 3HAYaj.

Pusuk je 6ui10 koju norahaj wm npoGnem koju 61 MOrao Jia ce IOTOu ¥ HeroBOJBHO yTHHE Ha
MOCTH3albe MONUTUUKUX, CTPaTeliKuX ¥ ONEpaTUBHMX LMbeBAa KOPUCHMKA jaBHHX
cpencrasa.lTponyLuTeHe MPUIMKE Takohe ce CMaTpajy pU3HKOM.

PusuLM Cy CBAaKOJHEBHA MpoOJeMaThKa CTPATELIKOr MEHAlMEHTa, pa3Boja, NpoyyaBama u
oprannzoBama.Hactajy n3 pashux pasnora, Hajuewhe ycien Op3ux M HECTHX NPOMEHA 300r
KOjMX J0J1a31 [0 110jaBe HECUI'yPHOCTH TPH OAJTYUHBambY .

Pasnukyjemo aBe BpcTe pusnka. [IpBu je MHXCPEHTHH PU3UK KojHu ce meduHuLe kao moryhu
pU3MK O]l HEOCTBApEH:A MKCHje, OMIITUX U CEeLUIHUX [U/beBA opraHu3alyje; pacurname,
Hee(UKACHOCT; ryOuTak, HeomaheHo xopuuihieme WM HeolpaBaaHa [Ofena HMOBHHE;
HEMpUIpKaBamke 3aKOHMMa, MPONUCHMA, NJIMTHKaMa, TpolenypamMa M CMepHULama; Wi
HETAYHO eBUJCHTHpae W 4dyBae (MHAHCHJCKMX W JAPYrUX KJbYYHHX TMOJaraka, OQHOCHO
HETAa4YHO U3BEILITABAKE O UCTHUM. i :

Oppeljena Mepa pu3nka MPEOCTaje M HAKOH IITO Ce MPUMEHE MEpe 3a CMalbehe obpany
pusika.Pe3ujlyaliHi PU3MK je PU3MK KOjH ocTaje HAaKOH MMILUIEMEHTauMje HOBHX HIH
no6OJbIIAHUX KOHTPOJA IITO 3HA4YM 1A HUjelaH CUCTEM uuje orpaljeH on pusMKa a HU CBE
MMILIEMEHTHPAHE KOHTPOJIE Ta HE MOTY y MOTIYHOCTH YKJIOHHTH.

OmrosopHa ocofa Kkoja je 3alyxeHa 3a youaBarbe W UIeHTU(UKOBAbEe DPHU3MKA jecTe
PykoBoauiall 32 GQUHAHCHjCKO yIpaB/bare W KOHTpoy.PykoBoauian yTBphyje NOTeHLUHjanHu
yTHLA] PU3UKa Ha [0CIOBabe Opranusauuje y OyayhHocru u 3a erKacHO ynpaBibar-e.PU3iLn
1 HEeroBu OONMLM ca Kojuma ce opraHusaumja cycpelie y cBOM MOCIIOBamby MOTY C& yMatbUTH,
u36ehu 1 peHocHTH, Kako 61 ce nosehalia CHrypHOCT nociosara. Takobe, Behu pusuk ce MoXxe
CBECHO W NPUXBATHTH Ca LIMJbeM CTBapara MoryfiHocT ocTsaperba Behe 106UTH.

THIHYHK PU3ULM CA KOjUMa Ce CyodaBa jaBHU CEKTOP Orneaajy ce Kpos:

»  CBE LUTO MPEACTaBIba MPETHY NOCTH3akbY LMJbeBa OpraHu3aluje, NporpaMa ui
npyKatba yciyra rpahjaHuma

»  CBE LUTO MO HAPYLINTH Yryie]l MHCTUTYLIje Wk CMaUTH [I0BEPErbE jaBHOCTH
y OpraHu3aujy

s TIPOMYCT y CMHUCITY 3aLUTHTE OJ HENPUKJIAIHOT WM HE3aKOHWTOI MOCI/IOBakba,
pacurara Uju Jiolle peHTabUIHOCTH, _

» HENpUApKAaBarbe MPOMMCHMA, Kao IUTO Cy MPOMMCH O 3AlUTHTH Ha pajy,
CHTYPHOCTH Y 3aIUTUTU OKOJIUHE,



» HECOCOBHOCT pearopara Ha MPOMEEHe OKOJHOCTU WJIM HeMOTyhHOCT
HUXOBOT YIIPaBJ/batha HA HAYKMH KOjU CIIPeyaBa MM yMatbyje HEMOBOJbHE
eekTe Ha NMpYKambe JaBHUX yCIIyra

OznroBop Ha npobNeMaTdKy pH3HKa, y LHbY 3alITUTE WHTEpeca, jecre YyIpaBibarbe
PH3MKOM. YTIPaBJbaheM PU3HLMA Ce yMpaBjba HECHTYPHOCTMMA Koje Ou Morjie na yrpose
3alpPTaHy [Ub.

OIIC}/CTBO ynpaBjbakba pU3ULAMaA MOXE NOIPHHETH HEUCITYBECHhY 3a1aTOr LiJba KalllbECmEM Y
HarJiaTi, 104aTHUM TPOILIKOBHUMA, U CJIMYHUM HETaTMBHUM pe3yTaTuMma.

Capxa yBohema cTpareruje ynpaBibamka pusunuma y Jlomy 31paBiba
Jaroguna

Osa CrpaTeruja ymnpae/baima pu3MUMMa je y CKmaay ca 3akoHOM O OyLeTCKOM CHCTeMy,
[IpaBUMHUKOM O 3ajeIHMYKAM KpUTEpHjyMHMa M  CTaHiapauma 32 yCroCTaBjbakbe,
(YHKUMOHKCAbE ¥ W3BELITaBalbe O CUCTeMy (QMHAHCH]CKOT YNpaBibatba ¥ KOHTPOJIE Y jaBHOM
cektopy, [IpupyyHIKOM 3a GUHAHCH]CKO yrpasibatbe i KOHTpolly, CMepHUllamMa 33 yNpaBbate
pusuuuma, CMepHHIAMa O yIpaBjbakby HEMPABUIHOCTUMA H CMmepHuama o ynpaBJLaqKOJ
OLrOBOPHOCTH, Koje cy oOOjaBjbeHe Ha cajTy LleHTpanHe jeIMHHIE 32 XapMOHM3aUMjy MpH
MuHucrapcTBy QuHaHCH]a.

CTpaTeruja MNpeacTaB/ba CHUCTEMCKM OKBMP M CIPYKTYHMPaHM MNpHUCTyn yTBphuBamy U
YIpaB/balky PU3MLMMA HA HUBOY KODHMCHMKA jaBHHX cpeicTaBa. Llum yBohemwa crpateruje
ynpaB/batba PU3MLMMA je ONMCATH KakO KOPUCHHK jaBHHX Cpe[cTaBa HamepaBa [a
MMIIEMEHTHPA YIIPaB/bame PU3ULMMA HA jelaH CHCTeMaTHdaH HauuH, neduuuilyhv ynore u
OrOBOPHOCTH, METOJIOJIOTH]Y TMpoLieca yNpaBbaka PUNIMMa, HAYUH yIpaBibamba PU3HLIAMA
KOjU Ce OMHOCE Ha IMOBe3aHe MHCTUTYLMje, HAUMHEe KOMYyHMKalje O PU3UIMMA [0 PasTHIUTUM
HUBOMMa YHYTap OpraHu3alioHe CTPYKType i 00pa3oBame.

‘CBpXa 0BE CTpaTeruje yrnpapibakha PU3MLMMA j€ 1a ce NpyXKe CMEPHHLE Y TOrely YNpassbatba
pusdiMMa, 1a O ce MOAPKANO OCTBApHBAMbE LMJ/bEBA , OCMIypajla 3aliTHTA 3aMOCICHUX H
MOCJIOBHE MMOBHHE W 00€e30e11a (puHaHCH]CKa OAPKHUBOCT. [TpuopHTeT je na ce pa3sMOTPE OHU
PU3ULM KOjU UMajy yTuuaJ Ha CTpaTellke Uu/beBe , Mel)yTHM, HEOMXOAHO .je Ja Ce pa3MoTpe 1
CBM OCTQIM PU3MLM KOjM MOTY HACTaTH Ha HUBOY YHYTPALUHX OPraHM3alMOHMX jeNMHHMLA
Homa 3apasiba JaroauHa.

CBpXa JOHOLIEHA CTpaTervje yrnpaBibarba PU3HLMMA jecTe momoh y OCTBapuBamby MUCH]E,
BH3Mje M LMJbEBA OpraHM3auMje Bomelii ce OCHOBHUM Hadenuma opranusauuje.KoprcHUIM
jaBHHX CpeCTaBa Ha Taj HAUMH OTKIIabamby MOryNHOCT HEOCTBapeka 3a/1aTHX LJbEBa.

CBe aKTUBHOCTH Cy yCMEPEHe Ha MoGoJbliame i WTO e(UKaCHHje H3BPILIEHE JENaTHOCTH 300T
kojuxje JloM 3mpaBiba jarofirHa OCHOBaH.

KopucHuIM jaBHUX cpeicTaBa cyo4aBajy ce ¢ OPOjHMM pH3HIMMA KOjH ce
MOry OJHOCHTH Ha: ‘

» CBE€ OHO LITO MOXKE€ HAIITECTUTH YrJIEAy KOPHCHUKaA jaBHI/IX cpeacrasa U
CMalbUTU NMTOBEPEHE jaBHOCTVI;

B HENPaBHUJIHO U HE3AKOHUTO MOCJIOBAKLE,
] HEMOy31aHO U3BCILITABAE;
] HEAOBO.JbHO €1YKOBAHE U1K HENOBOJHHO ocnoco0sbeHe 3anocyieHe 00066;

= HeMmOoryhHOCT TMpaBOBpeMeHOr ycBajama CaBPEMEHHX HH(POPMATHUKUX
pellemna;

u HECnocoOHOCT pearoBama Ha IPOMEHBLEHE OKOJTHOCTH HITHA



HecrocOGHOCT YIpaBibama Y NPOMCHEHNM OKOJIHOCTMMA Ha HauMH KOjU
crpeyaBa WM MaKCHMAIHO cMmarbyje HemoposbHE edexTe Ha Mpyiate
ycnyra.

Ipeanoctu cnposohema cTpaTeruje ynpapbarkma PH3HIAMA BH/C ce Kpos3:

s 00Jbe OLJIYUHNBABE,
« ToBehambe eprKacHOCTH NOCI0BaMkA,
= pauMOHaJIHUMje yrnpaBbarbe (DMHAHCH]CKUM CPENCTBUMA.

OIMC U MULJbEIbA CTABOBA JOMA 3/IPAB/bA JATOAUHA

CTaBOBHY IMpeMa pU3ULIUMA CY:

.  CBE aKTHBHOCTH KOje KOPHCHHMK jaBHMX CpeicTaba CTPOBOM YCMEpeHe Cy Ha

OCTBApEHE rjlaBHUX LUJbEBA yTBpY)CHI/IX MUCHJOM U BI/I3I/IjOM 1 OCHOBHUM
Haue/iuma,

L] CBE aKTUBHOCTHU CIIPOBOAE CE Y OKBHDPY HOCTOjehI/IX 3aKOHOJIaBHUX OKBUPA;

« nehe ce npemy3uMard aKTMBHOCTH Koje 61 MorJie POy3POKOBATH MaTepujaJHu
PU3KK U PU3KK OJI INTETHOT ny6auIuTeTa 3a yrien;

. cBe aKTMBHOCTH crpoBoauhe ce y CKkimaly ca JIOHELICHAM ¥ YCBOJCHMM
TJIAHOBMMa YIIPaBJbarba;

®  AKTHBHOCTH Y ocTBapHBaty 0n100peHNX npojexara cripoBozuhe ce y cknajy ca
cpencTBUMa npeBnm}eHnM'~q)14Hch1/1jCKMM [TAHOM M Y CKIajy ca 3aKOHOM O
jaBHUM HabaBKaMma,

s  CBU 3allOCIIGHM KOju [OHOCE OMIyKe, WM yuecTByjy y FUXOBOj MPUIIPEMH,
MOpajy a uMajy OIrOBOPHOCT U jaCHO Ca3Hambe O TOME 1id he akTHBHOCTH KOj€
npey3uMajy pe3ysITupaTi KopicTiMa 3a omure 106po;

»  [PUIMKOM JOHOLICH:A onpeljenrx oxnyka y Tpolecy MiaHupatba, aHAIM3UPajy
ce cBr Moryhu pU3HIIA W HAYHH YNIPaB/barba UCTUM;

s yOpaBibame pU3nLUMa omoryhasa mpensuharme HEmoBo.JbHUX OKOJIHOCTH KOj€
MOTy HACTATH NP OCTBAPHBakbY OCHOBHOT L1/,

sy JeTeKToBamwy, NeduHUCAbY 1 NPEIOTY HauwHa 3a OTK/Iamarbe U yonaxapambe
pH3uKa y4ecTByjy 3amocieHH 1 PykoBoaunal 3a (UHAHCH]CKO YNPABIbAbe U
KOHTPOIY.

IPOLIEC YIIPAB/bAIbA PU3NIIUMA

Vrpapsbarbe pU3MLKMMA je 3anpaBo yrpaBsbare MpeThama koje Ou morje aa onemoryhe
OCTBApHBAME LIMIbEBA, A YJEIHO je n ysehaBame moryfhHocTH 32 eeKTHBHUjE OCTBAPHMBAILE
uusbeBa. EduKkacHO ynpaBjbake pusnlMa je ycpencpehieno Ha cTpaTeilke H orepaTvBHE
misbee Jloma 31pasiba JaroanHa. BakHO je na cBU PYKOBOJHMOLHM M 3aMOCIEHH Y yCTaHOBH
Oymy yIo3HaTH 32 NpUHLMNMMA H BpEIHOCTHMA YTIpaBbamba PU3ALHUMA, Kao n ma Oyny
YKJbYUeHH Y 0Baj IIPOLeC 1 MPUKaXy nocseheHocT.

Tpouec ynpapsbata pUsHLmMa obyxsara cnefehie akTHBHOCTH:
1. Vrephupame pusuKa
2. TlpoueHe pu3MKa :
3. OppehuBarbe akTHBHOCTH 32 MOCTYNABE MO pu3iLMa
4. VcnocTaBibare cuctTeMa 3a npahere 1 U3BeLITaBabe 0 Haj3HAYajHUjUM pU3ULIMa



YrBphuBame pusuka

PykoBoausial (DMHAHCHjCKOT yNpaBibatba M KOHTPONE 3ay’KeH je 3a LEJNOKyNaH Mpouec
yTBphuBata, npoueuBama 1 npahiewa pusnka, U 3a Npely3uMarbe NOTPeOHUX patbh y LUUJbY
CMarbemba UM OTKJIaathba PU3MKa Kpo3 CHCTeM (MHAHCHJCKOT YNpaBibama W KoHTpose y [omy
3apaBiba JaroauHa. YTBphuBame pusuka ykbydyje HICHTH(QUKAUM]Y NOTEHLMJaTHAX PU3NKA 1
y3pOK pU3HKA, Ka0 U OTEHIMjaIHe IOCAENHLE PU3HKA.

Ilpouena puznka y ogHocy Ha edekar

IpoueHom pusuka oGyxsaruhie ce ozmpehuBame LMbEBA MOCIOBarba, MOryhu pusuuy KOjH
YTHUYy Ha OCTBapeH-e THX LMbEBA, crpoBellfie ce HUXOBO OLEHMBaMkE Y OIHOCY Ha e(eKar 1
3Hauaj nocieauie U KOHaYHo, ycrocTaBuhe ce npuknaaHe Mepe 3a yrpasbambe pUsULMMA.

Pu3uLy KOjH CY OLEHEHH Ka0 HUCKHU Ce CMATpajy NPUXBaT/bHBUM.

M eHTH(UKOBAHN PU3ULIM CE NPOLEY]y TAaKO IITO UM Ce J0oAeJbYjy oueHe ox 1 10 5.

Edexar puszuka

Edekar ce 6oayje ouenama ox jenau (1) mo ner (5), rae ouena jeaad (1) 3Haun npoueHy aa he
Taj noraljaj umMat Maiu edekar, 10K HajBHIIA OLeHa 3Hauu jAa he norahaj MMaTu BpJIO BEJIMKH
epekar Ha OCTBapuBame LHba W crpoBoheme mpoueca.OcuM GozoBamwa, Aaje CE OMUCHA
npoueHa egexra, ma Tako edexar Moxke OUTH Manu, HWKE yMEpeH, YMEPeH WJIM BEIUKH
OZIHOCHO BPJIO BEJIMKH. {

EQEKAT OnmcC

BpJio Beiukn Ipekua CBUX OCHOBHHUX Mporpama’ycnyra, ryOuTak
3HauajHe WMOBHHe (Tpelllke y aHaJu3d CTpareryje,
CTpaTerdja Huje YCcBOjeHa, OJTyYHBakbe MUMO 3aKOHA U

Nporuca, HenpasuiHO crnpoBoljeme jaBHe HabaBke,

HEOTK/Iathakhe YTBPjeHNUX HEPaBUIHOCTU U Ip.)

Besnkn [pexun BefinHe OCHOBHUX Mporpamalyciyra,
ryOuTaK 3HayajHe UMOBHHE (HepenoBHO npaheme
HarjaTe, HeKOHTPOJIMCahe MIIAHCKUX JOKyMEHaTa,
HeJlocTaTaK pecypca H Cll.

Ymepen [Npekun HEKUX OCHOBHHUX Nporpama/yciyra
(HeaxypHOCT M HEMOTIYHOCT JOKYMEHTA, KaIlIbEmhe
y MPOTOKY HH(OpMalnja, HENOBOJLHO IPUKYTIJbEHU MOAALH K JP.)

Hu:xe ymepeH nin [Npexwa Mamer efia OCHOBHUX Iporpama/yciryra
MaJju (Boheme eBuIIeHIIMje yroBopa Hije erKacHo,
HenocTarak oapeheHor npoduia kaaposa, NPOILYCTH

y KOHKYPCHOM TEKCTy, Kalllibemhe Yy POKOBHUMA KOJ
Mare 3HauajHuX yciyra u ci.)




AKTHBHOCTHU 3A TIOCTYIABKBE 11O PU3UITUMA

AKo je edexar pusMKa NMPOLEHEH Kao HIKE YMEPEH WM MallM, HUje TMOTPeGHO CIIPOBOIMTH
HUKaKBE Pajibe, OCHM YCIIOCTaBIbabE jaue KOHTPOJIE;

Axo je edexaT pusrka MPOLEHEH Kao YMEpeH, MOoTpeGHO je yTBPAMTH [a JId PU3HK MOXKE Ja Ce
MIPUXBATH, MIH j& HYXKHO CIIPOBOljerhe HEKUX Mepa;

AKo je edekar pusnKa BENMKH, Y OBOM Cilydajy MOTPeGHO jecacTaBUTH MJaH CHpoBolerma Mepa
KaKo OM Ce OHE CIPOBEJIe Y Pa3yMHOM POKY;

AKo je edexar pusHK IpOLEHEH Kao BPJIO BEJIUKH, HYKHO je XMTHO clpoBoheme Mepa 3a
cMatbeme pusnka. ITocTojehu cucTeM Moke HACTABMTH ca pajioM, all je MOTPEGHO Y ITO
KpalieHM pOKy cacTaBHTH IIaH cnpoBobherma oApeljeHUX Mepa U OJpEaNTH NPUOPUTETE U
pOKOBe.

YJIOI'E, OBJIAII'REIbA 1 OATOBOPHOCTH Y ITPOLIECY
YIIPAB/bAIbA PUBUIINMA

Ynpaebame pusMUMMa TIPENCTaBba LEJNOKYNaH Tpolec Koju obyxBata yTBphuBame,
nmpouekUBatbe U Npaheme pusika, y3umajyhu npi ToMe y 063Up LMIbEBE YCTAHOBE, a 3aTHM U
npeay3umatbe MOTPeOHMX paliby, CBE Y LM/bY CMalerha PH3MKa Ha IITO HWXKH HUBO. Kako Ou
C€ OCHIypaso yCrelHo crnpoBoljerme npoueca ynpasibaba pusniuMa, oapelena cy opnamherma
¥ OITOBOPHOCTH KaKoO CJIEIH: :

e JlupexTop

- [upekTop je oxrosopaH 3a onpeljiBare u OCTBApHBaIbE LMILEBA KOPUCHHKA JaBHIX
CPeCTaBa, Kao M 3a YCOCTaBbake epUKACHOT CHCTEMA YIIPaBJbarha PU3MLIMA KOji
he cmaruTH MOryRHOCT fa Ce OCTABILEHHN LIM/LEBH HE OCTBApE;
- Onrosopan 3a onpehuBame CTPATELIKOT CMepa M CTBApara yC/IoBa 3a HECMETAHO
crpoBoljere CBUX aKTMBHOCTH BE3aHO 3a yIIPaB/bakhe PU3HINMA;
- JlMpeKkTOp je OAroBOpaH 3a YCIOCTABJbate CHCTEMCKOT TPHCTYMA YIIPAaBIbakby
pH3HLIEMa KOjU YKIBYUYje:
® MMEHOBambe 0c00a 3a/lyEHUX 33 KOOPAHHALM]y aKTHBHOCTH y YCTIOCTaBIbamby
npoueca ynpasJbatba pu3HLKMa (OAroBOpHa 0co6a 3a yIpaBbakbe PU3HLIMA)

® HMEHOBambe 0coba 3amyKeHHX 3a NPUKYIUbabe HHPOPMalKMja O PU3MLUMA TI0
10jeIMHMM OPraHU3ALUOHUM jeMHULIAMA

e npahete pPU3MKA Tj. YCIIOCTAaBIbAIbE HAYMHA, OJHOCHO MOJE/A M3BEIITABAbA O
pHu3MLMMa '

» PykoBoaninau ¢puHaHCHjCKOT ynpaBbama H KOHTpOTE

- Koopamumpa — umnnementaumjoM npoieca  ynpaBbama  puU3MIEMa KO3
OpraHU3aluoHe jelrHHLE,

- Y capansbu ca LIeHTpanHOM jeIMHMIIOM 33 XapMOHU3AIM]Y OATOBOPAH je Ja YNo3Ha
OcTalle OpraHM3alMOHe jeAMHHLE, OIHOCHO 3allocieHe ca MoTpeGoM yeolemwa
ynpaBjbarma PU3MLUMA y CBOjOj OpraHM3allMjd M Ca CMEPHULAMa 3a CIpoBoljeme
TIpolieca YIpaBibamba PH3ULIUMA,

- Ocurypasa ja ce ynpapibake pH3HLMMA y HUXOBOM MOAPYH]y OATOBOPHOCTH
cnpoBoau y ckniany ca CtpaTerujoM yrpasibamba pU3HLEMA,

- Ocurypasa na cBu 3anocieny Gy/1y yrnosHaTu ca poLecoM yrpaB/bakba PU3HLIMA

- VHanpebyje kynTypy ynpasibata pusuuMMa Ha CBUM HHBOWMa,



- OnroBopaH je 3a CTBapame yCjioBa 3a HECMETAHO crposoljerse CBUX aKTHBHOCTH
BE3aHMX 3a pU3MKe, KOju Cy yTBPhEHH M HABEACHHU Y NOjEeNUHUM TJIaHOBUMA U
ompeljiBarbe POKOBa 3a CIPoBOhere AeIHUCAHUX AKTHBHOCTH,

- Ocurypasa uspaiy u axypupamwe Crparernje ynpap/batba PUsHIAMA Y CKIALy ca
cTeneHoM cripoBoherba 1 pa3Boja npoLeca ynpasibatba pusuinma,

e PykoBoauouu OpraHM3alMOHUX jeJHHUIA

. Koopnuuupajy HMIIEMEHTAUMjOM [poueca ymnpaBibakba pU3HLIMA Ha NOAPYYjY
HAJJISKHUX OPraHN3aLMOHNX jeAMHULA;

. Ocurypapajy fa Cy CBU YIO3HATH ca MOTpeGOM yBohjerba yIpaBbamba PU3ULMMA U Ca
CMepHHMIIaMa 32 YIIPaBJbatbe PU3NLHUMA,

. ToxpcTwdy KynTypy YyhpaBjbamba pH3MIMMA X Jajy TOJPUIKY MOCTOBOACTBY Yy
e(hMKACHOM YNPaBIbakby PU3HLINMA;

. VsBewrasajy pykoBomuoua (MHAHCH]CKOT yIpaB.haka M KOHTPONE O ynpasibaiby
pu3MIMMa O CBUM KPUTHYHMM PH3HLMMA HACTAIMM Ha NOApY4Yjy OpraHU3alMOHUX
jenuHMLA U [ajy TTPEIOT aKLIHOHOT MJ1aHa pelliaBaba;

. YuectByjy y uspanu u axypupawy Crpareruje ynpapsbatba pU3dLHMA y CRIALy Ca
CcTerneHoM crpoBoljersa 1 pa3Boja Mmpoleca ynpasbarba pASHLIMA;

e 3amnocjeHu

- Jly’kHM Cy JAa Ce KODHCTHTE CMEpHUL@Ma 3a YNpaB/baibe PUSHLMMA Ha MITO
eduKacHUj1 HAuMH,

- Heoarosapajyhe nocrojehe Mepe KOHTpoJIE OTPEGHO je NPUjaBUTH HanpeheHom,

- Vkonuko youe ozxpeheHe HOBE phsmce Koju 6¥ MOTJIH Jia pe3yNTHpajy ia ce K/by4H!
LUBEBH He MHCIyHe, 00aBe3HM Cy Ja YKaxy Ha WMX M Takohe Ja npujase
HazpeheHoM, /

- OnroBopHH Cy 33 IPUMEHY KOHTPOJHMX MeXaHW3ama KojuMa 61 MOriia ia ce CMarmH
BepoBaTHONA HacTaHKa WM e(eKra pusrKa,

- Vtephyjy 1 pa3BHjajy HOBE KOHTPOJIHE MEXaHU3ME U TIAHOBE 32 NaJbe no6oJbIIame
KOHTpOJIa,

- Mopajy 6uTM CcBeCHM TNOJMTHKE Koja C€ CIPOBOIAM y Be3W Ca yNpaB/barmbeM
pu3MLMMa.

KOMYHUKAIINJA U OBYKA
KomyHukauuja yHyTap Jloma 31pasjba JaroanHa no nurambuma pusika je BaxkHa Oynyhwu naje:

- noTpe6GHO OCHIypaTH Ja CBAaKO pasyMe, Ha HauWH KOjU OAroBapa ILUXO0BOj YJIO3H,
mra je Crparerdja, 1ITa Cy NPUOPUTETHH PU3UIK U KaKO C€ HUXO0BE OArOBOPHOCTH
yKJIanajy y OKBUpE paja,

- motpefHO oOCHTypaTH [a ce HaydeHe JIeKLMje W MCKYCTBO MOry MNpeHeTH H
CAOMIITUTH 3aT0CIeHIMa KOjU MOTY MMaTH KOPHCTH Ofl BUX, MOTPEOHO OCUIypaTu
Jla CBaKi HHBO yIpaBJbama aKTUBHO TPAXH ¥ MPUMa oiroapajyhe undopmarje o
yIIpaBJbakby PU3MLUMA y OKBUPY CBOT PacroHa KOHTpOJIe Koje he um omoryhuru na
TUIAHUPajy Palibe Y OAHOCY Ha PU3MKE YHjH HUBO HHUje NPUXBAT/bHMB, KA0 U yBEPLHE
J1a Cy PU3MLIM KOjU C€ CMaTpajy IPUXBATI/bHBUM 110 KOHTPOJIOM.



Ha noapyujy obpa3oBama ocurypahe ce cienehe:

- ynos3HaBame ca CTpaTerdjoM ympap/barba pPH3WLKMMA CBHUX 3allOCNIEHHX, 3aTHM
pearoBame y cMepy CTaJHOT jauama CBECTU M 06pa3oBarmba 3al0CIeHUX O BaXKHOCTH
yIIpaBJbama U OTKNIambamka PU3NLKIMa,

- PpamuoOHHMLE Yy Be3d ca yTBphUBamkeM pH3NKa NPHIMKOM H3paje CTpaTelIKHhX
JIOKyMEHaTa;

- Y4YecTBOBame OIrOBOpPHE 0cCOOe 3a ympaBibalbhe pHU3ULKMa Ha OO0ylH, KOjy
opranmusyje LleHTparHa jequHuIa 32 XapMOHU3alYjy Mpy MUHUCTApCTBY (prHAaHCHja
1 IpyruM obyKama.

IMPAREIGE U ITPOBEPA ITPOLECA YIIPAB/bAIA PUBUTTUMA

VYrpamame pusnLKMMa je TUHaMHUYaH ¥ ctaiad npoiec.CamuM TuM, oapeheHu u3abpaHud HUBO
yrlpaBjbamba pU3MLMMa M oarosapajyhu mMopen y npuMeHH He Tpeba cMaTparu CTaIHUM U
HerpoMeHIbUBUM.IT0Tpe6GHO je peIoBHO MpEMCIUTUBAE CHCTEMa MpoLieHe pu3nka, Oyayhu aa
oapehenu norahaju Mory mpoy3pOKOBaTH MPOMEHE Y U3JIOKEHOCTH PH3ULMMA U CAMUM TUM,
YTUL@QTH Ha NPOMEHY aleTHUTa 3a PH3UKOM (CIPEMHOCTH 3a Tpey3uMmarme pusuka) .HeomxonHo
je obe3benuTy M3BECHH HMBO MPWJIArOJUBMBOCTH, MITO he oMOryhHTH HpOMEHY COICTBEHE
CTPYKType yIpaBjbatba PU3MLMMA U JOCTH3aE BUILET HUBOA YIPaB/bakha pU3NLUMA, Kala U
aKo oapeljeHe 3HaYajHe MPOMEHe y MpolieHama pru3kKa OyIy 3aXTeBaje OBaKBe POMEHE.

EdukacHo ynpasbame pu3MLMa 3aXTeBa KOHTMHYyHMpaHO npahewme W MpoBepy Kako O6u ce
OCHTYpaJIO ia Cy PU3HLIH MPELU3HO NPENo3HaT M MPOLEHEHH, a Ce CIpOBOJEe OAroBapajyhe
KOHTpoJie M peakuuje.IlorpebHo je cipoBonuT penosHe peBusuje Crpareruje u ycknaljeHoCTH
¢a craHiapiMMa, a CTaHIapAe NOBPEMEHO NpaTUTH Kako Ou ce yTBpauie MoryhHoctu 3a
no0OJbLIAKE.

Y cBakoM noctynky npahema M IpoBepe Takohe TpeGa yTBPAMTH: 1a NI Cy yCBOjeHEe Mepe
pesynTHpalie OHUM 4uMe je Tpebalio; fa I Cy YCBOjeHH TMOCTYIIHM U TPUKYIUBEHH MOJAly 32
CIIpOBeJIEHe NPOLIEHe pU3MKa OUIM MPUKNAIHK; HEJOCTaTKe y KOHTpojJaMa M MOryhHOCTH 3a
KOHTMHYHMpPaHO MoOosblIae; fa Jih 61 60sba pasMeHa nHMOpMALKja O pU3MLMMA MOMOrJIa Yy
JoHolewy 60/pUX OTyKA U MOMOTIA MPUIHKOM OyayhinX mpoleHa U yrnpasibaba PH3ULKMA.

PykoBoaunau ¢uHaHCHjCKOT YNpaBibatbd U KOHTPOJIE, KOjU KOOPAWHMPA MPOLIECOM YIIPaBibatba
pusuimma, ocurypahe peBusujy npoueca ynpassbamba pU3MLUMA, Ha TOAUILIBEM HUBOY M IIpeMa
norpedu axypupahe Ctparerujy ynpassbama pU3HLMMa U JaTh 0[roBapajyhe cMepHHIE.

AMPEK Pt MPEJC E;I%HP OJIBOPA

op Hap Mwlem ,Chey.onume MeduuuHe iy dp BﬂaOuMup Tpa] 08uh,cney unmepre meo.
3 Cyécneuuj ucma nyimonozuje




