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Ha ocuony qlaua 23.Craryra 3apaacTBeHe ycraHoBe ,[,OHr :4pae,'ra Jaroauua, Ynparuu

oa6op l{onra 3ApaB,,ba Jaroarana je, ui cnojoj ce.qHI4uH oapNanoj lana 04.03'2024'roAuse,

ycnojuo

c TPATETI{Jy yTIPAB JbAILA Prr3r4Ur',rMA

AOMY 3APABJbAy JAIOAI'IHA

:
vBoAHO O PII3I,IIIIIMA

t
HesaO$ulaSaH H HeMHHoBaH AsTaJL csarOAHenude jeCre pId3HK, KaKO y II{rIHoJ, TaKo I'I y

nocloenoj cQepn.Pr,rsux yrpoxaBa H .{oBoAII Y rJfrmne q}IJEeBe n uocturnyha H Mopa My ce

[pr,BHaru BeJIuKtI sua'raj. i
Prasux je 6ulo ioju Aora$aj ulu npo6nen rojra 5n Morao Aa ce ,qoroAu I'I HeloBoJbHo yrlrqe Ha

nocTll3alLe nofluTuqKux, cTpaTeIIIKI4X [I OnepaTI'IBHHX III',IJLeBa KopI',ICHI{Ka JaBHLIX

cpeAcrana.flponylllreHe npI{JII4Ke mxole ce crvrarpajy pl{3I'IKoM'
.j

Pusuqu cy CBaI(oAHenua npo6leMaTl4Ka crppreruxor MeHaUMeHra, pasaoja, npgyqaBalba I4

opmHl43o;ama.Hacrajy I43 pa3Hl4x pa3nora, frjueruhe yc,re4 6psnx 14 rlecrlIx upoveua s6or

rcojux Aola:u 4o nojaae HecilrypHocru npla o4ityuuBarby.

Paunxyjeryro ABe Bpcre plI3IaKa. Ilpsn je flHxepeHrHI'I pu:rlx roju ce Ae(bI'IHuIxe rao uoryhu

pr43r.r6 oA HeocrBapeba ruucuje, orrurlrx ra crrequSuuHxx IrI{JbeBa opraHx3alruje; pacl{naEe,

neerpzracuoOr; ry6urar, Heouaurheuo ropuruhene IIJII'I HeonpaBAaHa AO.{eJIa I4MoB[He;

Henpr,IApxaBalbe 3aKOHltMa, flp6nrlculta, ufirUrraKaMa, [pOIIeAypaMa I4 CMepHI'IUaMA; Vnu

Herar{Ho eBxAeHTr4pa}be I,r rlyBar+e rfrauaHchjcxlrx I{ Apytux rubyt{Hl4x Ilo.4araKa' oAHocHo

HeTaqHo n3Be[ITaBa]Le o ucrl4M. 
i

o.{peleHa Mepa pr,r3nKa npeocraje r4 HaKo4; rxro ce nplrMeHe Mepe 3a cMabe}be u oflpapy

prairara.PesugyilJlHl.{ pra:llr je pI,I3I4K Kojp ocraje HaxoH uunleueuraquje HoBI'Ix vri;lt

lO6OJbUraHux KoHTpoJIa IUT9 3Har{u Aa HHjeAaH cIIcTeM nuje orpaleH OA pI{3I4Ka a HH cBe

rrMrrJreMeHrl{paHe KoHTpoJIe ra He Mory y nornyHocTl'I yKJIOHIITI{'

Ogrosopna oco6a Koja je sa4yxena 3a yoqaBalbe I{ ugenru$uroBalse pI'I3I{Ka jecre

Pyroaoirairall ga $I.IHaHcujcro ynpanJ6ulrbe II rontpony.Pyl(oBoArlrlall yrnplyje noreHqujalnN

yiuuaj pr43r,rKa ,a rocrrosirbe opraHr{3auuje y 6yayhnocrl4 I{ sa etfnxacuo ynpaBJbalLe.Puruqu

tr rberoBu o6mlqu ca rojuua ce OpraHl43allraja cycpehe y CBoM IIocJIoBaIby Moly ce yMatrurla'

u:6ehu 14 IIpeHocI,trU, xaxo 6ra ce nonehala cl4rypHocr nocflosalba.TaKobe, nehu pu:ur ce Moxe

cBeCHO H IIpHxBaTI,tTu Ca III4J6SM CTBapa15a UOfyhHOCr OcTBapelba sehe.(O6urn.

Tunuquu pH3HqI4 ca xojxua ce cyovanajaBHl{ cexrop ornegajy ce Kpo3:

cBe ruro npeAcraB,'ba rtperrby nocru3arby UI4JbeBa oprauu:aqnje. rtporpaMa I'lnI'l

npyxarba ycnym rpaf aHr.rua

CBe IUTO MOxe HapyuHTH yrneA tluCruryUuje ,'IJII4 CMaH,UTu nOnepeme jaBHOCTI'I

y oprauu:auujy
fipotrycT y cMHCny 3auTHTe On Henp[KnaaHor l4,'ll4 He3aKOH]',lTOr [OCJIOBarba'

pacnnarba HJIU noue peura6uluocru,

He[puApx(aBa[I,enpoIIHcHMa,KaoIxTocynpoIII4c[Io3auTI,ITI4HapaAy,
cHfypHocTl{ L{ 3a[ITI'lTI'l OKOJII{He,



r HecIIoco6HocT pearoBa]L,a Ha npoMeE,eHe oKoJ'tHocT[I unu HeMofyhHocT

FLtrxoBof yrrpaBJbarba Ha Haqr4H Koj n c[pe.]aB a uil4 yMaE yie He[oBoJbHe

e$exre Ha rlpyxarbe janunx ycnyla

O4rOaOp Ha npo6:reuaruxy pt43l4xa, y quJby 3aIIIruTe I4HTepeCa, jeCre yfipaB,'balbe

pu:1txolt.YnpaBJbalbeM pH3I4ULIMa ce ynpaBJ'ba HeCI'IrypHOCTt'lva xoje 6u uOme Aa yrpo3e

3aupTaHLI UITJL.

OAcycrso ynpaBJr,arba pH3uur,rMa Moxe .qonplrHeLl Hellcnyrberby 3aAaror III'lJba KalxH,elbeM y

Hanrarr.r, AoAaTHLIM TpOIXKOBHMa, I4 C,rlHqHUM HefaruBHI'IM pe3ynraTl'IMa.

Cnpxa yBobelba crparerl{je yrrpaBJbarba pI{3IrIIuMa y AoMy 3.qpaBJba

JaroAuHa t.

!
Ooa Crparernja ynpa.nrsana pr,r3r4r{r4rvra je y cxnaAy ca 3aronou o 6yuercxotu cucreMy,

flpaouluuxoru o 3ajeAHH.rKrzM r<pnrepujyrvl./rrla r craHAapAI4Ma 3a yalocraBJBalbe,

QynxqnoHncarbe l. r43BeruraBarbe o cr{creMy Qnhancujcror yrrpalJbarra I{ KoHTpoJIe y jannout

ce1ropy, Ilprapytruxou :a rpunaHclljcxo ynpan,niilbe 14 KoHrpony, CuepHuIIaMa 3a yrlpaBJbalbe

prrrqrra,-CnaepHr,rUatra o ylpaBJbany neu/aw{JlHocr}IMa u CuepuuqaMa o ynpanrsavroj

oAroBopHocrIa, roje cy o6jatrene ua cajry- I-{errupalne jeAunlrue 3a xapMoHl{3aqujy rpu
Muuuurapcrry i[unaHcuj a.

Crpareruja npeAcraBJba clIcreMcKI,I oKBI,Ip H cTpyKTyLIpaHI{ np}IcTyII yreplunarry u

ynpaBJbarry pr43raurrMa Ha HlrBoy xopuurra{a jannlrx cpeAcraBa. I{ur ynolena crpareruje
ynpaBJbarba pasraquivra je orucaru Ka+ KopI4cHIdK janUux cpeAcTaBa HaMepaBa Ia
rrMlJreMeHrr4pa ynpaBJbarbe pH3HrIr{Ma Ha jf4an cacreMaruqaH HarI}IH, 4eSunuruyhl{ yJlore pI

oAroBopHocrr{, MeroAoJrorlrjy npoueca ynphnrana pr,r3I4III.,IMa, HaqI{H yIIpaBJbaIba p[I3I,IIII4Ma

roju ce oAHoce Ha [oBe3aHe uucrutyuraje, HaqvHe rouyulrrauuje o pI{3I{IItIMa rlo pa3JII.'IIII{TI'IM

HlrBor{Ma yHyrap opfaHl43alluo:e crpyKrypeil,I o6pa3oBar5e.

Cnpxa one crparenaje ynpaBJbaria puzuun$a je Aa ce npyxe cMepHuue y rorneAy yrlpaBJrarba

pr43r4r{uMa, Aa 6u ce noApxaJlo ocTBapl4Ba}be UI4JbeBa , OCHrypaJIa 3auITI{Ta 3anocJleHl4x 14

rrocJroBHe r,rMoBr,rHe r o6ee6eAnr a SuuaacvtlcKa oApxl4Bocr. llpuopurer je aa ce pa3Morpe oHI4

pu3r,rrlr4 xojra rErvrajy yruuaj ua crpar'eu:xe rirarese , rnrelytnru, 
".on^oaro 

je aa ie pa3Morpe LI

cBr4 ocrzurr,r pv3uuv xoju rrlory Hacrarr4 nh nunoy yHyrpallllbI{x opraHI,I3aII[oHI4X JeAL{Hlrua

.floura sgpanrra JaroAuua. ,.,

Crpxa AoHoruena crparernje yflpaBJbarla pr{3r.rrlrlMa jecre nouoh y ocrBapllBarLy uucnje,

nnrnje r{ u}rJbeBa opranrasaqzje so4ehu ce ocHoBH}IM HaqemaMa oprannsaquje.Kopucuuqu
jaonrx cpeAcraBa ua raj nauun orKJrarbarby uoryhnocr HeocrBapelba 3a"4ar[x II]IJbeBa.

Cse arTusuocrr{ cy ycMepeHe sa no6onuare u rrrro erpuxacruje u3Bplue}be Aelatnocru :6or
r<oj r.rxje,(ou s4panrsa jaro4u Ha ocHoBaH.

Kopucnuqu januux cpeAcTaBa cyorlaBajy ce c 6pojHIIM pI{3uIII{Ma KoiII ce

MOry oAHocrrrrr Ha:

cBe oHo turo Moxe Haurerl4Tl,t yrneAy Kopr4cHI4Ka januux cpercraBa I4

cMaH,ul, nonepeme jaBHocl.r ;

HenpaBHnHo H He3aKoHl{ro nocnoBaBe;

Hefl oy3AaHo 143BeIXTaBarbe;

H eAOBO.,'bH O ely KO BaH e Hn 14 H eno BOJblj O ocn oco6,neHe 3aflocjl eH e oco6e ;

uevoryfiuocr IpaBoBpeMeHot yceajarra caBpeMeHI4x uH$opuaruuxttx
perxerba;

uecnoco6uocr pearoBalla Ha npoMelLeHe oKoJlHocrrt Lrlttz'

I
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Hecnoco6HOCT y[paBJbarba y [poMerbeH]'lM OKOJIHOCTuMa Ha Har{l4H KOJI4

cfipealaBa I4nt'i MaKcu;anno cr"a*ryje He[oBoJbHe e$exre Ha flpyxame

ycnyra.

flpegnocru cflpoBobelba crparerrrie yrrpaBJt,arla pu3rrrlrrMa BrrAe ce Kpo3:

, 6ore oAnylluBarbe;

' noBeharbee$ltxacuocrll nocJloBalba;

" puuron-nr'rj" ynpuu;oame QunaHcujcKI4M cpeACrBI'lMa'

otII4C[IMI[IIIJbEIbAI4CTABOBAAOMA3APABJbAJATOAUHA
iJ

Crasosu npeMa PIl3I{qI4Ma cY:

cBe aKruBHocru xoje Kopl4cHI4K jaauux cpeAcraBa -po':li^{:MepeHe cy Ha

ocrBapeBe rraBH}'lx ul'lJ'beBa yinplenux r"rracnjoru u nu:njou u ocHoBHl4M

HaqeruMa; 
'ehnx saxosoAaBHllx oKBlIpa;

cBe aKTI4BHOCTI4 CnpoBo,[e ce y oKBI4py nocToJen]lx saKUHUAoDnn^ vN

uehe ce [peAy3t'lMaru aKTI4BHocrI{ xoje 6rz Morne [poy3poKoBarl{ MarepI4JaJIHI{

pr43I4K H pt431{K oA lllrerHor ny6:ruuurera 3a ylner;

cBe aKTuBHocrH cllpoBoAuhe ce y cKna'qy ca AoHeIUeHI{M n ycaojeunr't

rraHoBU Ma yflpaBJbarba;

aKTuBHoCTI,IyocTBapuBarryoao6peurrxnpojexaracnpoaoluheCeycKna.qyCa
cpeACrBHMa np"uarS"nr*l4nuaHCrrictolM [J]aHoM H y cKna.u.y ca 3axouotnt O

jaauuu ua6aaraua,

cBu 3anocJreuu rojn AOHOC. oAryKe, llnr,r yuecrnyjy y rbllxoBoJ Ilpurp:Il'

;;p"jy 4a rauajy oltouop'ott u jacuo ca3Harbe o roMe Aa he axrnsHocrl{ KoJe

"pirvrr"u.iy 
p.ryr",pui' Kopl4crllMa 3a orrlre ao6po;

rrpr.rJlIIKoM AoHouerLa olpeleurx oAnyKa y flpouecy rlJIaHI4paIba' auanu:lrpajy

aa at, uoryhn pu3l4ul{ 14 HaqI4H ynpaBJba}ba I'lcrI{M;

ynpaBJbarbepu3lltluMaouoryhaeanpe4eu|ar+eHeIIoBo.J.bH14xoro,ruocruxoje
MOry HacraTil npil ocTBapuBalby ocHoBHOf ul4Jba;

yAeTeKToBarsy,n'esttuucarbyl,lflpeAnolyHaqI4Ha3aoTKJIarbaE,euy6:raxaeau,e
pn3uKa yqecrByJy runo.,." ' 

-Pyoouo4"au 
sa $laHaHcr'tjcxo ynpaBJba]be 14

KOHrpony.

IPOIIEC yTIPABJbAIbA PlI3rlIIrlMA

YupanrsarrepI43I,IuI4MajeaanparoynpaBJbarLe[peTlLaMaxoje6uMofneAaoueuoryhe
ocrBaprrBarbe ur*"uu,*u'ijaor" :a ra'yaeharane naoryhuocru sa e6exrunHuje ocmapuname

uuJbeBa. EQuxaCro ynpaBJbaH,e pH3ruI{Ma je ycpeacpeleuo na cTparelxKe 14 Oneparl4BHe

qr{rbeBe ,(orrra a4pan*r't;;;;r*. gut*no je Aa cnu pyKoBoAuoqr lr 3arlocrleHu y ycraHoBI'I

6y,uyynornaru3arplrHquruIMaI'IBpeAHocrI'IMayflpaBJbarbaplr3lruuMa'KaoI{p6ylY
yoryram y onaj upouec 1I npl4Kolty nocseheHocr'

flpouec yrpaBJbalsa pI'I3IluI{Ma o6yxnam cneAehe aKrI{BHocrrI:

1. YmPluoane PI'I3IIKa

2: IIPoueHe PLI3I4Ka

4. YCnocrasJbalLe cllcreMa ra npahene !I I43BeIuTaBame o uajSuaualruuiutnt px3I'{qI'IMa

I
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Yrnpfurame pH3LIKa

Pyxono4u,laq SnHaucr.rjo<or yrtpaB,'baba u KoHrpone 3aLyxeH je :a Ue,loKynaH npoUec

yrnpf ranama, npouelbflBarua u npaherua pr.r3aKa, u 3a npeny3HMarbe rtorpe6Hux pa.lrurl y uH,By

cMarberba r4J,rH orKJraH,aH,a plr3HKa Kpo3 cr4creM SuHaHcnjcr<or ynpaBJbarba 14 KoHTpone y louy
3ApaBJba JaroAuua. Yraplraeame pr,t3r4Ka yx.rsyuyje lqeuruQnxaunjy noreurluja,ruux pv3uKa 14

y3pox pr.r3r4xa, Kao LI noreuquja,rHe nocJIeAI{IIe pH3I4Ka.

lpoqena pH3LIKa y ogHocy Ha e$ercar

Ilpoueuov pr43ilKa o6yxearuhe ce oapefuaan,e qu,'beBa llocJloBa$a, voryhn puallqtl rcoju

yrrqy Ha ocrBapelbe rux urrJ'beBa, cnpoeeurhe ce FbuxoBo or]erbhBaH,e y orHocy ua e$exar u

:Hauaj noc,reAHUe h KoHaqHo, ycnocranlahe Ce ilpilKnaAHe Mepe 3a ynpaBJ'ban,e pH3IIUI4Ma.

Pusauu xoju cy oqeH,eHu Kao HHcKI4 ce crrrarpajy ilpl'txBarJbl4Bl'lM.

I44eulr$uxoBaHlI plr3l4ur4 ce npouercyjy ral(o lxro I4M ce.4oaeryjy oueue oA 1 Ao 5

EQerar plrsrrxa 
,!

EQexar ce 6oAyje oueHaMa oajeaan (1) ao ner (5), rle oqeHajegau (l) :Haura npoueny Aa he

raj aoralaj vMaru ua-uu eQerar, gox uajnurua orleHa 3HaqI,I Aa he lora[aj vrMarv BpJIo BeJILIKI{

e$exar Ha ocrBapr,rBarbe rllrJba ra cnpoao!,prbe rrpoqeca.Ocuu 6oAosalb4 Aaje ce onplcHa

flporleHa erperra, lra raKo eSexar rtroxe $lru Mtrm,r, Hrrxe WepeH, yMepeH IIJII4 BeJMKI4

oAHocHo BpJro BeJMKH i

EOEKAT OIII,IC
Bp.no eernxu Ilpexr.rA carax obnoeHr4x nporpavalyctyra, ry6nrax

:uavajue r4MoBrrHe (rperuxe y a*ur43r crparernje,
crpareraja Hraje ycnojeua, o.qJlyrluBart'e MI4Mo 3axoHa 14

nponr4ca, HerrpaB-I4nHo cnponolene janHe ua6anxe,
HeorKnalball,e yrnpl1 eur.r x HenpaB rJrHocla u gp. )

Bernrcu flperra4 eehzHe ocHoBHLIx nporpaua/yc,ryra,
ry6urax :uauaj ue r{ MoB 14 He (Hepeaoeuo npaherre
H a[J'r aTe, H eKo HTpon 14 carb e IJIaH c Kr{x Ao I(yMeH ara.
He.{ocraraK pecypca H cn.

YuepeH flpexug HeKlrx ocHoBHIrx nporparvra/ycnyra
(ueaNypuocr I4 HelorlyHocr AoKyMeHTa, KaIlEeILe
y nporoKy unipopMaruja, HeAoBoJbHp rIpIrKyrIJbeHI4 no.qauu u ap.)

Huxe yruepeH rrJru

MA"III

llpexra4 Malber .{ena ocHoBHux nporpaua./ycnym
(nofeme esnreHuraje yrcBopa uuje e$uracuo,
HerocraraK o4pe!eHor npoQzla KaApoBa, flponycrr{
y r(oHKypcHoM TeKcry, KarulbelLe y poKoBhMa KoA

uame ruavajnux yc,ryra n c,r.)



AKTIIBHO C TII 3A rro C TytIAIbE rro pI43r4rIIIMA

Axo je e0ercar pu3ur(a [po[emes Kao HHxe yMepeH vru Mal.v, uuje norpe6Ho cnpoBoAt4ru
HlrKaKBe parbe, ocr4M ycnocraBJ.balbe jave xourpone;

Aro je e$exar pv3vKa npouerbeH r(ao yMepeH, lorpe6uo je yrap4uru Aa nv pv3uK Moxe Aa ce
npuXBarr.r, unu je uyNno cnponof erue HeKr4x Mepa;

Axo je eQexar pu3l.IKa BeJIl.rKH, y oBoM cnyvajy norpe6Ho jecacrannru nnaH cnpoBoferua nepa
xaro 6n ce oHe cnpoBene y pa3yMHoM por(y;

Axo je e$ercar pI{3HK npoqe}beH Kao Bpno BeJrHKLr, HyxHo je xarHo cnponolerse Mepa 3a
cMarberbe pu3hKa. Ilocrojehra cucreM Moxe HacraBArv ca paAoM, atu je norpe6Ho y urro
xpaheHHr poKy cacraBnrr,t rrJraH cnponolema o4pefeHux Mepa H oAperr.trll npnopfirere H

poKoBe.

yJIOrE, OBJIAIIIIhEIbA I4 OATOBOPHOCTI,I y [pOUECy
ytrPABJbAIbA PI{3I,IUI{MA

Ylpanrarre prI3I{IILIMa npeAcraBJba uenoxynaH rrpoqec xojlr o6yxnara yrnplunarre,
npoqelLl{Barbe u upaheme pIisvKa, yararraajyhu npr4 ToMe y o6rrzp qr,rJbeBe ycraHoBe, a 3aruM v
trPelY3ltuame norpe6uux pa,4rLl{, cBe y UI{Jby cMarberl,a pr43hxa Ha [rro Hlrxr4 Hr4Bo. Kano 6u
ce ocurypano ycnemHo cnpoao!eme n
H OATOBOpHOCTT4 KaKO CneAr4:

poqeca ynpaBJbarba pLt3tu\Lrua, o4peleua cy ouatuhena

a fllrpercrop

- .{r.rpemop je o4ronopau:a ogpe!uBa}r,e il ocrBapr.rBaH,e rruJbeBa ropr.rcuaxa januux
cpe.4craBa, Kao I{ 3a yc[ocraBJbarbe eQrxacuor c]lcreMa ylpaBJbarba pn:HuUva roju
he cuamurr.r uoryhHocr ra ce [ocraBJ'r,eHr.I urlJ'beBl{ He ocrBape;

- olroaopau :a o4pe!r.IBabe crpareuKor cMepa u crBapalba ycnoBa 3a HecMeraHo
cnposoleme cBux aKTr4BHocru Be3aHo 3a y[paBJbane p]r3nur4Ma;

- ,{upexrop je olronopaH 3a ycnocraBibarbe crlcreMcxor npl{cryna ynpaBJbaH,y
pr43r4rrrrMa xoj r yxryvyj e :

. r,rMeHoBame oco6a 3aAyxeHr4x 3a KoopAmHaur.rjy arrunnocrtl y yc[ocraBJba]Ly
npoqeca ynpaBJ,barLa pr.r3trur4Ma (o.qroaopHa oco6a sa ynpaBJ,r,albe pu:uqulra)

' l'IMeHoBame oco6a 3alyxeHLIx 3a npl{Ky[ibarre uH$oprvraqraja o pu3r4ur4Ma no
loje4nurau opraHr.r3aqr.rouuu je4uuuqaua

. npaherbe pr,r3t4r(a rj. ycnocraaJ'bame Haqt{Ha, oIHocHo MoreJ,ra Ll3BeuraBa}ba o
pr.r3r{uHMa

Pyxoeogu"raq Sunancujcxor ylpaBJr,ama rr KoHTpoJre

Koopgrrnupa uunleueuraqnjbu npoqeca ynpaBJbarLa pu3uwwa Kpo3
opraHr,Baurrose jeAasaqe,
Y capaAmn ca I-{eurpzurHou je4uulrqoM 3a xapMoHmauuiy oAroBopan je ga yuorua
ocrrure opfaHr43arluone jegunuqe, o.4HocHo 3arrocJreHe ca norpe6ou ynolerra
yrpaBJbarba pr{3rrru,rMa y cnojoj oprauusaquju h ca cMepHr{rlaMa :a cnponofeme
npoqeca ynpaBJEarLa pr{3r{rlrrMa,

ocurypana Aa ce ynpaBJbarLe pr,r3r.rqr{Ma y r;r,rxoBoM nogpyujy oAroBopHocrr.r
cnpoBoAr{ y cKJra,qy ca CrparenajoM yrrpaBJrarsa pu3LtrI4MA,
ocurypasa 4a cBu 3arrocJre:rlu 6yly yno3Harra ca npouecoM ynpaBJ;irrba pr43r4rlr,rMa

Yuanpelyje KyJrrypy yrpaBJbarba pr43r4uuMa Ha cBr,rM Hr.rBor4Ma,

o



OArosopaH je sa cruapame ycJIoBa 3a HecMeraHo cnponoleme cBI{x aKrHBHocrI4

Be3aHr.rx 3a pl,t3uxe, xojra cy yrnplenra I{ HaBeAeHI4 y nojeguulltu nJIaHoBr{Ma I{

o4peluname poxoBa sa cnponolene 4e$uruacaulax aKTrrBHocrIr'

Ocnrypasa I,I3paAy I{ axypupalbe Crpareruje ynpaBJbalsa pI43I4IIXMa y cKna'qy ca

creneHoM cnpooolerra n pa:noja npoqeca ynpaBJLIIlba pI,13I{qI'IMa'

o PyxonoArroqlr opraHH3aulroHlrx JeAUHI'rqa

- I(ooparauupajy uvn,reueurauujou npoueca yflpaBJ'baBa pH3l"luuMa Ha noapyvjy

HaAJIexHI'rx opraH143auIIoHux j eAuHu ua;

.ocurypanajyaacycBl4yllo3HaTl,Icanorpe6ouynolerraynpaBJba}bapI43I,IIII4Mat{Ca
cMepHHuaMa 3a yflpaBJba[be pl43rlulrMa;

- floAcruqy Kynrypy yrpaBJbama pu3I4uI'IMa w [aJY roAplxKy rocnoBo'ucrBy y

eQuracuolt yrtpaBJba]by pl43l4uI'IMa;

- I4:eeurasajy pyxonoatroua sr.ruancrjcxor yrpaB.'barba I{ KoHrpone o yrpaBJr'arby

prl3nultMa o cBt4M Kpyrr4rrHuM prr3r.rurrMa HacraJII{M ua noapyqjy oplaH[3aqlloHl'lx

jeauHuua n 4ajy npea,lor aKul4oHor nnaHa pelxaBarba;

- Yuecrny.iy y uzpagu u axypuparby Crpareruje yilpaBJbarba plI3rlutlMa y cKnary ca

crereHoM clpoeollerua n pa:soja npoueca ynpaBJI>ar{)a p[3l4lII4Ma;

r 3auoclenu

.{yNnr.r cy la ce Kopl'Icrl4re 
'cuepruqaua 3a ynpaBJbalLe pI43I4uI{Ma Ha Ixro

eQraxacuuju HaqI{H,

Heoaroeapajyhe nocroj ehe uepe KoHrporre uorpe6no j e npujawmu nagpeleuou,
yroluro youe o4peleHe HoBe qusrare rojra 6ra Mornl{ Aa pe3yJlrrlpaJy Aa ce KJbTIHII

rIr{JEeBr,r He IrcnyHe, o6asesttl cy Aa yKaxy Ha }LI4x u rarole ,4a upujane

na,4pelenorra 
!

O4ronopuu cy sa npuudny KoHTpOTH[x MexaHr{3aMa rojuua 6u uorra Aa ce cMilJbI'I

repoaaruohaHacraHxaunu et|erraplr3uKa, .

Vrnplyjy u pa:nujajy Hone rofrrpoJlHe MexaHI{3Me I4 rIJIaHoBe 3a A€ube no6o6uame

KOHTpOJIa,

Mopajy 6uru csecHl{ IIoJIHTHKe xoja ce cupoBoAll y Be3I'I ca ynpaBJbameM

pr43I,IIII4Ma.

KOMyHTIKAUTIJA lI OEyKA

KouyHuraquja yHyrap ,{oua:Apan6a Jaro.4Iaua 11o rl4rarbl4Ma pnsr'rxa je BaxHa 6y4yhu aaje

norpe6Ho oct4typarlr ,{a cBaKo pa3yMe, Ha Haqr4H xOjU Ogrorapa H,InxoBoJ yJIo3I'{,

nrra je Crpareruja, IxTa Cy npllopl{TeTHl4 ptl3ul\kt I{ KaKO Ce lbuxoBe oAToBOpHOCTI'I

yxnanajy y oKBI,Ipe paAa,

norpe6no ocuryparrr ,{a ce HayqeHe nexqrzje u lrcKycrBo Moly [peHerI'I I{

CaOIIIITI{TII 3aI]OcJIeHI{Ma xOjra uOry VMutkl KopI4CTI4 OA I+,Ux, nOrpe6uO ocuryparl{

Aa cBaKr4 HrlBo ynpaBJ.barLa aKrr,rBHo rpaxH u npr{Ma o4ronapajyhe ranQopuaquje o

ynpaBJbarby pr.r3r4rlr4Ma y oKBr4py cBot pacfioHa KoHrpone xoje he [{lt ouoryhuut 4a

n:ranupajy paArce y oAHoCy Ha pl,t3r4xe uuju Hueo Hraje npuxraru4B, Kao 14 yBeperbe

Ia cy prr3wIJV xojr.r ce crr,rarpajy [pI4xBarJbI4BI4M noA KoHrponoM'



!

Ha uoapyujy o6pa:onarra ocr.rrypahe ce cneAehe:

yno3HaBa[r,e ca CrparerrajoM yrrpaB,rbaFba pu314uHMa cBux 3aroc,'IeH14x, 3art'tM

pearoBalbe y cMepy craJrHor jatawa cBecru tt o6pa:oearta 3anocneHtlx o BaxHocru
yrrpaBib atba r.r oTKJr arbaH,a pr.r 3r,r [r.r Ma!

pa,4I10HHrle y Be3rl Ca yrnp!naarbeM pr43r{Ka [pr4nHKoM Lr3pa.(e crparelxKl,Ix

AOKyMeHaTa;

yrrecrBoBarbe orroBopHe oco6e 3a ynpaBJballe pv3rnrwMa Ha o6yura, Kojy

oprauu:yje I-{eurparna jeAr4Hr,rua 3a xapMoHu3aqujy npra Munucrapcray Srnancrzja
r.{ ApyrrlM o6yralra.

fIPAhEIbE I4 IIPOBEPA TIPOUECA ABJ6AIbA PI{3r{rIrrMA

Vnpaararue pr{3l4ur4Ma je 4uHalruvaH 14 crilrraH upoqec.CauuM rr.rM, o4pefenlr wsalpauu uuno
yilpaBibana pw3*trlvMa u olronapajyhn no4el y rrpHMeHH ue rpe6a cMarparr.r crzLI]HI4M 14

HenpoMeHJblrnuu.florpe6uo je pe4oeno rper4cnlrrr4Barl,e cr4creMa nporleHe pw3klna,6ylyhu rc
o4pelenra goralaja Mory npoy3poKoBarn rrpoMeHe y r43iroxeHocrr4 pr43[quMa r{ caM]4M rr4M,
yrIIIIar[ Ha [poMeHy anerura 3a pr,r3llxoM (cnpeuuocru 3a npey3r{Marre pusltxa) .HeonxoAuo
je o6ea6e4IarIl [r3BecHr{ HHBo npr4naroAJbuBocrr4, [rro he ouoryhrru npoMeHy collcrBeHe
cTpyKType ynpaBJbarba pr{3rrulrMa r{ AocT}r3arbe Br,lrrer Hr4Boa ynpaBJbarLa pH3r4ur{Ma, KaAa u
axo o4pelene snauajue npoMeHe y [porleHaMa pr{3r4Ka 6yAy:axrenare oBaKBe npoMeHe.

EQr.rxacuo y[paBJba]be pr,r3r{rlr{Ma 3axreBa xoinr.rHyrapauo npaheme r4 npoBepy xaro 6u ce
ocl4rypaJlo Aa cy pr.r3urlr{ nperlr43Ho npeno:uaih t,t npoue]6eHn, Aa ce c[poBoAe o4ronapajyhe
KoHrpone ra peaxquje.Ilorpe6no je cuponograrr4 peAoBHe penra:uje Crpareruje u ycxlaleuocru
ca craHAapAvMa) a craHAap.ue noBpeMeHo r,parvrv xaxo 6u ce yrBpAr{ne uoryhuocrn :a
no6oruruarue.

Y csaxor\4 rrocrynxy npahena fi rrpoBepe raxble rpe6a yrnp.{ktru: Aanu cy ycaojeHe Mepe
p$yJrrrrpane oHuM sHMe je rpe6a"no; Aa nH cy ycnojeHu flocrynur4 H [pHKynJBeHH no.qaulr 3a

crlpoBeAeHe npoueHe pv3uKa 6ulu npuxra.{ryr4; Herocrarr(e y KoHrponaMa u uoryhnocrlr :a
KoHrI4HyI4paHo uo6oruralse; .(a m 6w 6onzi pa3MeHa unsopnraquja o pr43zur4Ma noMorna y
AoHouerLy 6orsprx oAnyxa r4 noMorJla np[nr4r(oM 6yayhr.rx npoueHa r.r ynpaBJbaba pr43urlr4Ma.

Pyxonogulau QrzuaHcr.rjcKor ynpaBJbara u xoHrpore, xoju Kooprr4Hr4pa [poqecoM ynpaBJbarba
pI43LIur,rMa, ocurypahe penu:rajy [poqeca ynpaBr,baFba pu3l,lul4Ma, Ha roAulxrbeM Hr4Boy h npeMa
norpe6u axypupahe Crparerr.rjy ynpaBJbarba pr43arlr4Ma v plun4 o4rorapajyhe CM

T UP P oABOPA
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