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PEINNYBJIHUKA CPEHIA
3/IPABCTBEHA YCTAHOBA
JOM 3JIPABJbA JATOAHHA
BPOJ: 174

30.01.2008. roaune
JATOJIAHHA

Panu ynanpehupama npodecnoHamHor u cTpy4HOr odaB/barka NoCI0Ba U pallHHX 3aj/laTaka,
NOCIOBHOT ¥ NPO(MECHOHAIHOT NOHAINAKkA, KA0 H PalHEe AHCUHIUINHE, AHPEKTOP AOHOCH

MOCJIOBHU KOJAEKC

L CBpxa noca0BHOTI KoJeKca
Ynan 1.

OBHUM TIOCTOBHMM KofiekcoM (y aambeM Tekcry: Koaekc) ytsphyjy ce ommra mnpasiia
MOCJIOBHOr MOHAWAKA Y 3APABCTBEHO] YCTAHOBH Koja mpejicTassbajy omure npuxsaheny obasesy
CBHX 3aMOCJICHHX H KOja MMajy 3a Lib JIa YKaXy 3amnoc/ieHuMa Ha HOPMeE MOCJOBHOI INOHAIIAA,
eTHYKe HOpMe, Kao H MOCIOBHH OOHTOH, KOJHX Cy JYKHH /la ce NPHApKasajy NpHInKoM obasibama
T0C/I0BA Y 3/IPaBCTBEHO] YCTAHOBH.

1L Hopme nocioBHOr NoHamama
1. Omume Hopme nocroenoz nonauarsa
Ynan 2.

3anocieny je JyXKaH Ja Ce CaBeCHO W OJArOBOPHO OJIHOCH NpeMa pajy, Ja CBe Ioc/IoBe 3a
KOje je 3ay’KeH H3BpluaBa y CKJajly ca 3aKOHOM H NMpaBHJINMa CTPYKe.

Ynan 3.

3amociiend je AyXaH Ja YyBa J0CTOjaHCTBO M yrjiejl 3[ApPaBCTBEHE YCTaHOBE, K40 H Ja
ucKasyje HajBehH cTeneH N0jaHOCTH MpeMa 3/IpaBCTBEHO] YCTaHOBH.

Ynan 4.

Y obaBsbamy M0C/I0BA 3aN0C/AEHH je AY)KaH 1a HHTEPEC 3APAaBCTBEHE YCTAHOBE CTABH M3HAL
110j€IMHAYHOT JIMYHOT HHTepeca.

Ynan 5.

3anociieHd He CMe J1a y4ecTByje y aKkTHBHOCTHMA Koje OM IITeTHNe yrjleay 3ApaBCcTBeHe
yCTaHOBe.
an 6.
HenonycTHBo je Ja 3anmociieHH KPHTHYKH Ouelbyje pal 3ApaBCTBEHE YCTaHOBE H

IpeTnocTaBbeHux y GHII0 K0joj MPHIMI, OCHM HA CTy/KOSHHM CACTAHUMMA KOJH CE OpraHHu3yjy y
3IPaBCTBEHO] YCTAHOBH.

Ynan 7.

3anocsieny je Ayxkan 7a abHPMaTHBHO TOBOPH O Pe3yNTaTHMa MOCTHIHYTHM Y 3/IpaBCTBEHO)
YCTAHOBH, @ O YOYCHMM HENOCTAllHMa y OPraHH3alMj# M pajy 3ApaBCTBEHE YCTAHOBE, Kao M O
HEJOCTAllAMA KOjH IUTeTe YIJeAy 3ApPaBCTBEHE YCTaHOBe, JyXaH je JAa XHTHO obasecTy
HeTIOCpeHOT PYKOBOMOLA.

Henocpeann pykoBoauian W3 crasa |. OBOT wiaHa JyaH je Ja no obaBemTerby 3anocaeHor
MOKpEHe MUTAME Ha C/1yKOCHUM CACTAHIAMA KOjH Ce OPraHu3yjy y 3[paBCTBEHO] YCTAHOBH, KAKO
6u ce npobiem pemmHo yHyTap 3ApaBCTBEHE YCTAHOBE, a Ha KOjUMA je MoTpeGHO Ja ce mpeuioxKe
Mepe 3a OTK/Iamame YOYeHNX HeJocTaTaka y OpraHM3allijd M paay 3JpaBCcTBeHe YCTaHOBE, Kao M
YOYEHHX HEJOCTATaKa KOjH LITeTe Yriieay 3/ipaBCTBEHE YCTAHOBE.



Ynan 8.

Hudopmaunje o mnocaopamy 3ApaBCTBEHE YCTAHOBE, KA0 M O 3BaHHYHHM CTaBOBMUMA
3[PaBCTBEHE YCTAHOBE MOBOJAOM OApeleHHMX NHTamka, jaBHOCTH WM TNOjeJIMHAM JHIMMA, Kao M
Cpe/CTBHMA jaBHOT HH(pOpPMHCama Jajy HCK/bYYHBO pykoBozecha JMIa Koja OBJAcTH JMPEKTOp
31paBCTBCHC YCTAHOBC.

Ynan 9.

3anocjeHy He CMe Jia KOPHCTH pajl y 37paBCTBEHO] YCTAHOBH Jia OH yTHLIA0 HA OCTBApHBaHE
CBOjMX TIpaBa W/IH 1paBa ca hHME NI0BE3aHHX JIHIA.

3anoc/ieHH He cMe Ja NpHMa MOKJOH y BE3d ca BpLICEHEM CBOjHX MOCJOBA, H3y3eB
NPOTOKOJIAPHOT MM TMPHIOAHOr MOK/JIOHA Mamke BPEIHOCTH, HUTH OMJIO KaKBY yCIyry WM Apyre
KOpHCTH 3a cebe WM Jipyra Juua.

Ynan 10.

3anoc/ieHy je AyXaH Ja ce cTalHo ycaspuiasa nparehu caspemena goctursyha Hayke u
TEXHHKE, K40 M JIa ce YIIo3Haje ca HOBHM ITOCTYIIMMA B TIpolexypama y obnacTn kojoM ce 6asu.

3anocnenn je AyXkaH Ja J071a30 ¥ OZUTA3H Ca 10CJ1a Y TIPOTHCAH0 PAaIHO BpeMe.

Cerako BaHpENHO KAllbEH:e, PAHWjH OJIa3aKk ca TOCiAa WM M30CTaHaK y TOKY pajHor
BpeMeHa MOXe OHTH MCKJBYYHBO Y3 3HAME M CAracHOCT HEMOCPEeIHOr PYKOBOAMONA, a Y ciaydajy
O/ICYTHOCTH TOT JIMIIA Y3 CArjJacHOCT AHPEKTOpa 3APABCTBEHE YCTAHOBE.

Ynan 12,

V 3ppaBcTBeHO] ycTaHoBH 3a0pameHO je mymeme, Kao u ymorpeba ankoxonHux nuha u
ONOjHUX CpeJIcTaBa.

Ynan 13.

V 31paBCTBEHO] YCTaHOBH 3abpameHe Cy CBe NOMHTHYKE aKTHBHOCTH.

2. O0nOC 3anocaenux ca nayujenmuma, noCIOSHUM NAPMHEPUMA U Kone2ama
Ynan 14.

V obaBsbarmy CBOjHX MOC/IOBA 3anocIeHn Tpeba ja CTBOpe NpHjaTaH MocjAoBHA aMOHjeHT y
MehycoOHOj KONIErHjalHoj Capaiibi, Ko H Capaiibi ¢a NalujeHTHMA H OCIOBHHM NapTHepUMa,

3anocnenn Tpeba ga crsope amOujeHT y kome he maumjent ocehatn Opury 3a HmHXOBE
3apaBcTseHe npobieme, OMHOCHO y Kome he mnocnoBHu naprHepu crehn nosepeme y OMUTO)
GonmHunA.

Ynan 15.

3anocnenn je ayxhad na ce ca HajeehuM cTerneHOM NMpodEeCHOHANHOr yBaKaBama OAHOCH
npeMa NaHjeHTHMA M MOCJIOBHUM NapTeHpHMA.

Ynan 16,

3anoc/ieHu HE CMe J1a HCI0/baBa HEPACTIONOKEHE, K0 HH /Ia W3HOCH JIH4He npobseme npea
nauMjeHTHMa ¥ NOCJOBHHM NapTHEpUMA.
Ynan 17.

V KOMYHHKAlMjH ca MallHjeHTHMA 3aNOC/HEeHH HMKala He CMe JIa pearyje arpecHBHO M
aporanTHO, Ka0 HH CyBHIIE eMOTHBHO, OJHOCHO He CMe Jia ce ynyinTa y Bepbanny pacnpasy.




. 4
Ynan 18.

Ca noceGHOM mnaxmoMm 3anocieHyu je nyxad na ce ogHOCH npemMa ocobama ca
MHBATHIHTETOM H ocobama ca nmoceGHMM nmoTpebama W aa uM Y Npykamwy 3JpaBCTBEHE 3allTHTe
06e30en npHOPHTET, NOX YCIOBOM Aa TO He Yrpo&asa MHTEpEC APYrHX NAUMjeHaTa W Ja Takas
NPHOPHTET HHJE Y CYNPOTHOCTH Ca 3aKOHOM M MOA3AKOHCKHM AKTHMA AOHETHM 3a criposoljeme
3aKOHa.

Ynan 19.

aniocrienn je ayxaH fa nammjenta y NOTIYHOCTH MH(QOPMHIIE O HETOBHM IPaBHMa, a Y
ciyuajy Aa NauMjeHT M3pasM CyMmy y NPCIOpYYCHH HAYMH OCTBAPHBaKa NpaBa, 3aNOCIEHH je
AyKaH Ja nauujenTa Jby0a3HO M apryMeHTOBaHO YBEPH J1a HHje y NIpaBy, a Kaja je T noTpebHO u
Aara ynyTH 3alITHTHAKY NalHjeHTOBKX NpaBa.

Yaan 20.

HAykHoCcT je cBAX 3amocneHux y 3APaBCTBEHO] YCTAHOBH Jia MalMjeHTy omoryhe
OCTBApHBAIb€ CBHX MpaBa NPONHCAHMX 3aKOHOM, KAO M TOJ3AKOHCKHM aKTHMAa JOHETHM 3a
crpoBoljerse 3aKoHa, Kao i /1a nalujenTy npyxe CTpyuHy nomol y ocTBapuBamy THX npasa.

Ynan 21,

Henonycruso je na sanocnenm, 3a 3ApaBCTBEHE yClyre Koje ce mpyxajy y 3ApaBcTBEHO]
YCTAHOBH H Ha KOje NAL{jeHT UMa TPaBo y KAy ca 3aKOHOM H TIO3aKOHCKHM aKTHMa JIOHETHM 3a
cnposoliere 3akoHa, npenopyuyje NAUMJEHTY TPYXKaHe TAKBHX 3/PaBCTBEHHX ycayra y apyroj
3/IPaBCTBEHO] YCTAHOBH MJIH NPUBATHOj NPAKCH y K0joj 3anocieny 06aB/ba ZOMYHCKH paji, WK y
OHII0 KOjoj APYroj 3ApaBCTBEHO] YCTAHOBH koja Huje y Ilnany mMpexe 31paBcTBeHNX yeTanoBa H ca
kojom PenyGnuvku 3aBox 3a 3apaBcTBeHO OCHIypame HHje 3aK/bY4HO YrOBOp, OAHOCHO y GHIIO
KO0jOj ZIpyT0j NPHBATHO] MPAKCH.

Ynan 22.

Heponyctuso je na ce nammjest masomm ma yrucak na he Opike M 10J NOBObHMjMM
YCJIOBHMA OCTBapHTH CBOja 3aKOHOM MpONMCAHA TPaBa TOA YCIOBOM Ja NpyXKeHe 3/paBCcTBEHE
YCHyre niaTté M3 CBOjHX CPEACTaBa, OJHOCHO HABOIMTH naiMjeHTa Ha yTHcak Ja Hucy obeaGeljena
CPE/CTBA 32 OCTBAPHBALE THX Npasa Ha Tepet Pemy6/muKor 3aBosia 3a 3ipaBeTBeHO OCHrypame.

;"‘Znau 2?
3anocsieHu ca nauMjeHTHMA H 1 apPTHEPHMA HE CMC Jla KOMEHTAapHIIE CTame,

OAHOCHO TIOC/IOBAfbE 3/PABCTBCHE YCTAHOBE, Ka0 ONHOCE 3/PABCTBEHE YCTAHOBE ca JPHTHM
YCTaHOBaMa, OpraHuMa M OpraHusaiujama.

llaai-l%-
3anocnenu je ayxau aa, nopea Tora [ padyyHa o THYHOM YIJIe/ly, IITHTH U yrjejl

CBOjHX KOJIera.

3anocsnenn e TpeGa na ce GaBn nojeauHOCTHMA U3 TIPHBATHOT J)KHBOTA CBOJHX KOJEra HTH
Aa apyre onrepehyje nojeMHOCTHMA M3 CBOT MPHBATHOT KUBOTA.

Yaan 25.

3anocnenn He cMe Aa HTHODHINIE MK THCKPHMUHHINE KoJiere 300r muxose €THYKE, BEpPCKE,
HAllHOHAJIHE, POJIHE, MOJIMTHYKE NPHIIATHOCTH I' APDYTHX ONpeac/bema.

3anocnenu je myxaH aa ce npema Ko XO/H y3 MYHO NOIITOBAMKE BUXOBE THYHOCTH
H PaBHOIIPABHOCTH y npaBuMa H obaBesama koje cy yTepleHe 3akoHOM.
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Ynan 27,
Ceu 3anocnenn Tpeba na ce mehycobuo momaxy y 0GaB/baby MOCIOBa H Ja y CBHM
NpHiInKama uckasyjy meljycobry nojamoct u COJIM/IApHOCT,
Ynan 28.
3anocnenn je nyxaun na capaljyje ca oCTalHM 3anocieHuM y 3PaBCTBEHO] YCTAHOBH, Ja
pasmMemyjy cTpydHe M npodecHoHanHe HH(pOpMauKje, 1a y OKBHpy cBojux oBnamhema y

NOTIYHOCTH MHGOPMHIIE APYTOr 3amOC/CHOr O MATABEMA H3 CBOj€ HAVIEXHOCTH, Kao H Ja CBoja
3Hamka NPEHOCH Ha ApYTe 3anociexe.

Henomyctuso je na samocnenn yckpahyje ctpyure u mpogecnonamie nHdopmaumje u3
CBOje HA/UIEXKHOCTH KaKko 6u oHemoryhno Apyror 3anocieHor y obasbamy yTephenux mociosa.

3abpatenn cy mocTynuu wim w3jase Koje Mory jga Hamecy MaTepHjalHy HIH MOpatHy
HITETY ApYTOM 3a1I0C/ICHOM Y JIHYHOM HIIH CTPYYHOM TOTIIEy.

-~ Ynan 30.

Y ayXy KonersjanHux oasoca 3anocCieHH Tpeba Ja pemasajy cBa CTpyuHa NHTama, aa
CTPYHHE H IIpyre HeCOpasyme pamasajy MHPHO H Y OKBHDY 3/[paBCTBEHe yCTaHoBe.

3. Paownu npocmop
Ynan 31.
Ox 3anocnenor ce odekyje na ca makmoM nobpor nomahuna gysa, Gpume n OJIpkaBa
CPC/ICTBA M ONPEMY KOjy KOPHCTH, Ka0 M PajiHe  Apyre TNpOCTOpHje y Kojuma GopasH.
Ynan 32.
Cpenctsa 1 onpema koja cy 3anocsieHoM ciyxGeHo nara Ha pacnonarame, He MOTy ce
KOPHCTHTH Y IPHBATHE CBpXe.
Ynau 33.

YKynan usriaen pamsor npocropa Tpeba aa Gyne Takas ga ospsasa Ao6py opranmsaumjy,
PE W MCIHMIITARY KOja BJAja y 37paBCTBEHO] YCTAHOBH KAaKO OM 3amoCieHH mTo KBAIHTETHH]E
06aB/bali CBOje MOCIOBE, a MAUMJEHTH M MOCTOBHH NapTHEpH CTEKJIH TO3MTHBAH YTHCAK O
3APAaBCTBEHO] YCTAHOBH.

Ynan 34.

Pague u nocnose npocropuje MOpajy OMTH wWHCTE M ypeaHe, OJHOCHO Mopajy ce
MPUMEHHBATH 3aKOHOM NPOIHCAHE Mepe 3a CTIpeuaBarbe IINpPerka 3apa3THAX GoJecTH.

Ynan 35.
Ob6ase3a je 3anocneHor Aa Kojerama ca KOjHMa pajie y HCTOM npocTopy oMoryhe HecMeTaHo

obaBJbame nocsosa.
4. Pyxosoouoyu

Ynan 36.

3aKoHOM  npaBuIHMA CTpyKe yTBpheHa Xujepapxuja Y OpraHM3au#jy1 paaa H OArOBOPHOCTH
Y 3ApaBCTBEHO] YCTAHOBM MOPa C€ MOIITOBATH Y CBHM MPHIHKAMA.

Ynan 37.
Pykosozeha muua y caxoj mpu M, OJIHOCHO KBAJIMTETOM paia M MOHAIAMmEM

Tpeba a Aajy THYHA IPAMED APYTHM 3aM0C/CHIM.
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Ynan 38.

Pykosoneha smna ca sanocienmm Tpeba na passujajy oamoc yBaKaBamwa MOCTHUIHYTHX
PE3YIITaTa H HEH30CTABHOT I10XBA/bHBAK:A YCTICHIHO 06aBIBEHOT 110C/a.

Ynan 39.

PyxoBoneha numa ayxma cy na NOJICTHYY W MOTHBHIIY CBE 3alociieHe Ka NOCTH3amkY
Ao0pux pesysrara.

Ynan 40.

Y cBaM npwimkama pykosogeha mmua AYXKHa Cy la Blajajy CBOjHM pedMMa, TOHOM
pasroBopa, Kao ¥ NOHALAKEM. :
—-)‘\_
nan 41,
3a yTBpimene npomnycre y paay pyxoBoaeha nuua ayxua cy na sanocnene Hajpe AACKPETHO
&IH ayTOPHTATHBHO ONIOMEHY, a YKOIIMKO Ce W TIopej] Tora NPOMYCTH 3aN0CICHOT NIOHOBE, JYKHH CY
/a Ipejly3My 3aKOHOM IpOMNHCaHe Mepe.

III.  Erwuke nopme
Ynan 42.

3apaBcTBEHH pamHMK je Aykam aa ce y obassmamy cBoje mpodecuje NpHAPKaBa €THYKHUX
HOPMH U3 0BOT" KOZieKca, Kao M Kojiekca pO)eCHOHAHE eTHKe KOjH A0HOCH KOMOpa 3/IpaBCTBEHHX
paaHuKa. -

Ynan 43.

3/1paBcTBeHH paiHAK, BoheH IPHAIHMHMA XHMaHH3Ma 1 MOpaJIHMX Havesa cBoje npodecuje
Tpeba 11a Ge3ycnoBHO NMOWTYje JbY/ICKH KHBOT O/l CAMOT HeroBor 3aueha u j1a npenysnma cee Mepe
33 O4yBamwe U yHanpeherme 31pasiba Jbym.

Ynan 44.

Y Bpuiensy cBoje npodecuje 3apascTBenn PAIHHK HE CMe J1a ce PYKOBO/IM MOTHBHMA JIHYHE
KOPHCTH.

Ynan 45.

Momryjyhn smunoct ceakor womeka 3MpaBCTBEHH paaHuk Hehe HU pedjy HH jeiom
MOBPEAMTH JbYAICKO IOCTOjaHCTBO M npyskuhe nauujenty @ICKBaTHY CTPy4Hy nomoh Ge3 063upa Ha
pacy, IoJl, HAOHATHOCT, BEPOUCIIOBECT, OIUTHYKO yBeperse, APYIITBEHH U EKOHOMCKH I10710XKaj,
Kkao i Ge3 063npa Ha cBoje MMYHe oHOCe npema MalHjeHTy HIIH HeroBoj NOpOIHLA.

Ynan 46.
Hocrynajyhn no npaemmimMa Hayke, MCIHMIHHE 3aCHOBAHE Ha JIOKA3MMA W CTHYKHM
HAueHMa, JIeKap je OIroBOPaH 3a OUIyKe O PHMEHH JMjarHOCTHYKHX H TEPANeyTCKHX npoueaypa u

H3 TOT pa3niora je y 0JIHOCY Ha ApYyre 3ApaBCTBEHE PaIHHKE HajOArOBOPHU]H IPEN CBOjOM caseihy,
NALH]JEHTHMA H APYINTBEHOM 3aje/IHHLIOM.

Ynan 47.

Cse mTo 3/1paBcTBenH pannuk casna npu obaBibamy croje npodecuje o Gonecty naumjenTa,
JHYHKM ¥ TOPOAHYIHHM NOJALMMA, IYKaH je Aa 4yBa Kao npodecHonanuy Tajuy.




1V, IMocioBuu Gonron

Ynan 48.

IocnoBun GonTon Kao ckyn onurre npuxsaheHuX Npasuia NoHALAKA HA PanHOM MecTy u y
NOCJIOBHO] KOMYHHKalHju Tpeba ja Oyne npuxsahen of cTpane CBHX 3amOCHeHHX Kao CTaHaapa
MOHAIIAMKA y 3/PABCTBEHO] YCTAHOBH PA/li OCTBAPHBAA A0OPHX TMOCIOBHMX OHOCA, KA0 H JIHIHOT
H NIPODECHOHATHOT YITIe/1a 3aMoC/eHNX.

1. Hocroeru 6ounon
Haan 49.

Haunn na koju ce xomymmmmpa ¢ a jelaH je oa NpBMX NOKa3zaTesba nobpor
IOCIOBHOT OHAINAA. o

JbyGasnocr je cranaapn nonamama KOJH Ce QYeKyje 0l CBAKOr 3aIoc/eHor Y 3ApaBCcTBeHO]
YCTaHOBH.

Y pasrosopy ca naumjenTHMma, FERXOBHM NpaTHOLMMa, KOJeramMa WiIH MNOCHOBHHM
TIapTHEpHMa, 3aN0C/IeHH HAKaja He Tpeba a roBOpH MOBHIIEHHM TOHOM.

Ynan 51.
Haunn u3paxasama y nocnosroj KOMyHHKauuju TpeGa 1a Gyze npasuian u jacau.
¥ 10CnoBHOj KOMyHMKauuji He Tpeba KOpHCTHTH HedopMainHe H3pase, chenr, HMHTalHje,
Jep HeTe ocTaBibajy yTHCAk HeoGpasoBane n Heo3GHIbHE 0cOGe.
" Ynan 52.
Ynosnasame ca NMaUMjeATHMa W NOCTOBHHM NapTHEPHMa 3al0YHIbE TPEJCTAB/BAKEM H
PYKOBameM.
[Ipeacraspame Tpeba na Gyne KParko, jaCHO ¥ y MO3UTHBHOM TOHY.
Ilpunukom ynosnasatma noTpeGHO je mpeacTasuTH ce NYHAM HMEHOM H NPE3HMEHOM.
PyxoBame TpeGa 1a Gyze cpaauno i kparko ¥3 CTHCaK pyKe.
Ynan 53.
Turynupawe ce moxe BpmmTH 1O byskumMju Kojy Heko obaBba WM mno CTPYUYHOM
00pazoBamy, OHOCHO 10 3BaY.

IlpaBuna nocnoBHoOr noHamama Hanaxy aa ce 3anoCICHH obpaha nauujeHTHMA H BUXOBHM
TpaTHOLMMA, Ka0 M MOCTIOBHUM NapTHepHMa, ca rocnoho/rocnoluue/rocnomne 1 NpPe3HMEHOM H
THTYJIOM.

Ynan 54.
Y KOMYHHKAIMjH Ca NAUAJEHTOM, HErOBHM PATHOLIEM H OCTOBHAM napTHepom, obase3Ho

Je ocnoBibasame ca ,.Bu“, Ge3 003H4pa Ha roJHHe CTApOCTH, N0/, 3HAKE, obpasoBaibe u ApYINTBEHH
TI0J10Ka).

Ynan 55.

Y 1ocnoBHoj KoMyHHKaumMjn TpeGaio 6u YBEK HMaTH Ha yMy Ja ce ca CHMIarHjama
NpHXBaTajy 0cobe Koje Cy HENmocpe/Ine, CpiauHe, TAKTHYKE I CMHpEHe.

AporaHumja, NpernoTeHTHOCT, MCTHIAME CONCTBEHE JMYHOCTH H pasMmarpame H3a3uBajy
0a060jHOCT.
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Ynan 56.

Y NOC/NOBHEM KOHTAKTHMa NOTpebHO je KOHTpO/HCAaTH eMouMje, u3beraBati nperepany
6JIMCKOCT W NPHBaTHOCT.

2. Teneghoncxa u e-mail KOMyHuxayuja
Ynan 57.

Tenegon je najuemhe npeu xopax Y YCHOCTaB/bamy MOCTOBHHX KOHTaKaTa, 11a ce W MpBH
YTHCAK O 3/PaBCTBEHO] YCTAHOBH CTHYE YTIPABO MyTeM TesiehOHCKe KOMYHHMKauwmje.

3anocienu je JyxaH ja ce npuaApKaBa ONIITHX Npasuia y TenepoHCKOj KOMYHHKALMjH, 1
TO: Ha NO3MB Tpeba OAroBapaTH HajKACHHje HAKOH 2-3 3BOMHEHA; H3rOBOPHTH pPE€4YM NO3/pasa H
HA3MBa OPranu3alMoHe jeMHHLIE 3/IPaBCTBEHE YCTAHOBE; MTOCTARHTH [THTAME y dopmnu ,Kako mory
na Bam nomornem?™,

~Hnan 58.

\
Y 110¢10BHOj KOMyHHKaLHjH 110TPed FOBOPHTH PasrOBETHO H jacHO.
Towu pasroBopa Tpe6a na Gyzae NpHjaTe/bekKu i OTBOPEH.

Y NOC/IOBHO] KOMYHMKALMjH HE CME e MCIO/BHTH JbYTHA, HEPBO3a H AIPECHBHOCT Y
pasrosopy.

Y 1OC/IOBHO] KOMYHHKALMjH HE CMe Ce NPeKHAATH JHIe KOje roBOpH JIOK HE CAONINTH CBOj
poGrieM Wi muTame, a pasrosop Tpeba aa puBeJie kpajy ocoba Koja je mossana, V ciaydajy za je
ocoba npeTepano onmMpHa, noTpebHo Je ;yba3Ho anu oUTy4HO 3aBpIIHTH pasrosop.

Ynan 59,

IIpunukom onpxaBarma Baknux cactanaka, npejasama 1 C1.MOo0HIHM TesleoH ce obaBe3Ho
HCKIbY4yje.

Yaanu 60.

H3berasatn y Hajsehioj moryhoj mepn npekujame nocia 36or obaBibama NpPUBATHHX
TenedoHCKUX pasroBopa.

lpuBatau Tenedoncku pasrosopn mMopajy GurH KpaTki M He CMejy OMeTaTd paj JApyrux
3aMOCICHHX.

Ilpusatan Tenedonckn PasroBop HEONXOJHO je NPEKHHYTH aKO y pajHy nporopujy yhe
NAlHjEHT, NOCIOBHY NAPTHEP, OAHOCHO PYKOBOJHJIALL

Ynan 61.
Csu 3anocnenyu Tpeba na peosso nposepasajy e-mail nomrry u za oarosapajy y POKy oa 24

4aca. JIOnMHCHBame eNEKTPOHCKOM MOMITOM OJHOCH CE caMmo Ha Mocao, a He H Ha pa3MemHBame
HeQOpMATHHX NIOPYKa, CIIMKa, BULEBA, 1apona | CIL.

Hocnoenu uzened
Ynau 62.

Tloc;oBRE M3reN 3amOC/IEHOT He rOBOPH CAMO O FErOBOM JHYHOM CTHJIY M yKycy Beh y
BEJIHKO] MEPH M O 3APABCTBEHO] YCTAHOBH M yTHYE HA YIJIEH M penyTauujy 31paBCTBEHE YCTAHOBE.
3aT0 je BeoMa BaXHO J1a NPBH YTHCAK O MOCIOBHOM H3IJIE/ly 3aIlOC/IEHOT, @ THME H 3IPaBCTBEHO)
YCTaHOBH GyJie O3UTHBAH, YHME CE CTHYE TIOBEPEHbE Y Paji 3ApaBCTBEHE YCTAHOBE,

ITon nenmm mocnoBHMM M3rmeZOM 3anoCHAEHOr nojpasymeBa Ce MNpe CBera ypemHocT,
uncroha u npasuian u3Gop onehe, obyhe u apyrux aerama.
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Ynawn 63,

Exctpabarannmja nuje noxesmna KapaxTEepHCTHKA 31PAaBCTBEHOr panHUKa | 360r Tora je Ha
PATHOM MecTy 06aBe3Ho HOmIeme Nponucane yaudopme.

Ynan 64.
3a name yandopma ne Tpeba 1a Oyzne npekparka Hu npeycka.
O6yha mopa 6uTn npuiarohena pany y sapascTeHoj YCTaHOBH.
Limunka Tpeba aa Gyne AMCKpeTHA H yckaleHa ca OIMITHM H3rTenoM.
Koca n dprsypa ysex MoOpa 1a Gyae ypesna H ymepenux 6oja.
HoxTa Mopajy z1a 6yay unern u YPEIHH.
Haxut Tpe6a aa 6yne JIHCKpeTaH.

Yaan 65.
l'ocnona mopajy yeek mvarn THCTY H YPEIHY KOCY KOja je YPeaHO NOAMMIIaHA,
Myuiku Hakut Tpeba na Oyne auckperan.

Mymkapuu xoju Hoce Gpany umn Gpkose Tpeba a noce6io BOJIC pavyyHa O ypeIHOCTH OBHX
Jeraspa.

Wee Ipeaasne u 3aBpmue oapenbe
Ynan 66.

Ceum 3anocnenum ypyuuhe ce no Jenan npumepax Kozekca nanom CTynama Ha cHary,
OZHOCHO JaHOM 3aCHHBAKa PaHOT OJHOCA.

Ynan 67.
3a npumeny Konexca nanexay Je mmpexTop 3apascTene yeranose,
Ynan 68.

3anocinenn koju uma HEAoymHIe y noraeny npumene Komekca ayxkan je na ce obparu
HEMOCPEAHOM PYKOBOAHOLY HIlH IHPEKTOPY 3JPABCTBEHE YCTAHOBE.,

¢ Fnan 69.

Henocpenuu pykosomunan AykaH je 1a ykake Ha NporycTe y npumenn Konekca, oarocro
Ha ToCTymame y cynpoTHOocTH ca Koaekcom 3anocienom Koju ce He npuapxasa Kozmekca, a

Ynan 70.

Koznexc cryna na cuary ocmor nana 0 nana objaB/bHBama Ha ornacuoj Tabiu 3apaBcTBeHe
yCTaHOBe,

bpoj: 174 P /
30.01.2008.
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